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Van Lanschot zal ook in 2010 last van de 
recessie hebben.
“Ik maak onderscheid tussen de fi nanciële 
crisis en de bankencrisis enerzijds en de re-
cessie anderzijds. Door de recessie krijg je 
als bank de klappen van je kredieten. De 
stroppen komen dan uit de kredietvoorzie-
ningen. Alleen is voorspelbaarheid daarin 
nu lastig, ook al omdat de gevolgen van de 
fi nanciële crisis niet weg zijn. De recessie is 
extreem diep en heftig. Als de recessie op 
zichzelf zou staan, zou het nog wel gaan. 
Maar het vertrouwen in de fi nanciële sector 
– en dat gaat veel verder dan de banken – is 

nog ongeloofl ijk fragiel. Zo’n Griekenland-
affaire zet alle obligatiemarkten op slot. 
Zo’n heftige reactie zou je drie jaar geleden 
niet gehad hebben.”

Griekenland staat niet op zichzelf.
“Het land heeft een overheidstekort van 
12,5 procent en geen fi nanciële buffers. 
Griekenland heeft waarschijnlijk ook ge-
logen over zijn fi nanciële toestand. In 
Nederland is er wel vertrouwen in de ban-
ken of het zou er wel moeten zijn, maar ook 
dat is toch fragiel. Dat merken wij ook, men-
sen blijven spreiden met spaargeld, blijven 
voorzichtig. Maar dat zal snel weggaan.”

Dat mensen hun spaargelden spreiden is 
logisch.
“De overheid heeft keurig ingegrepen bij 
alle banken die steun nodig hadden, grote 
en kleinere. Overigens is Van Lanschot, 
inclusief prefs en B-aandelen, qua markt-
waarde groter dan SNS Reaal. Dus als we 
steun nodig zouden hebben gehad, zouden 
ze ook bij ons ingegrepen hebben. Het gaat 
niet nodig zijn, maar ik kan niet beloven dat 
ik niet straks van de trap val. Los daarvan is 
het bikkelen om te zorgen dat het vertrou-
wen van het publiek terugkomt. Wat ik niet 
begrijp is dat het vertrouwen in de solidi-
teit van de banken niet terug zou zijn. Alles 
is erop gericht geweest het vertrouwen te 
herstellen en de maatregelen zijn effectief 
geweest. Misschien had het beter gekund, 
alerter, misschien had de steun aan iedereen 
gegeven moeten worden. Maar het vertrou-
wen dat het fi nanciële systeem de economie 
zal schragen, dat zou terug moeten zijn.”

Maar dat andere vertrouwen is er dus niet.
“Het vertrouwen dat een bankier het beste 
met jouw centjes voorheeft, dat dat iemand 
is die verstandig nadenkt over de allocatie 
van zijn risico’s, z’n beleggingen en z’n kre-

dietverlening, dat gaat nog jaren duren. Als 
beroepsgroep hebben we natuurlijk oog-
kleppen opgehad; we hebben veel onnodige 
schade aangericht en nauwelijks gezien wat 
het effect van ons handelen was op de bele-
ving van de burger. Vertrouwen komt te voet 
en gaat te paard. En dat paard is snel. Voor 
een heleboel banken is het blijkbaar niet es-
sentieel dat het vertrouwen terugkomt, die 
maken er dus ook nu weer een potje van.”

Welke banken zijn dat met name, Goldman 
Sachs?
“Investment banks die niet meer afhanke-
lijk zijn van overheidsingrijpen. Die hebben 
zelden zo gunstige marktomstandigheden 
meegemaakt als in 2009 en 2010, de moge-
lijkheden om profi tabel te handelen voor ei-
gen rekening zijn zelden zo groot geweest. 
En overheden hebben er belang bij dat de 
winstgevendheid van de sector snel op peil 
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Van Lanschot NV is houdstermaatschappij van 
F. van Lanschot Bankiers NV, de oudste onafhan-
kelijke bank van Nederland. De meer dan 270 jaar 
rijke historie vormt het fundament voor de huidige 
private bank: een stevige basis voor de toekomst. 
De dienstverlening van Van Lanschot richt zich met 
name op vermogende particulieren en ondernem-
ers. Dochteronderneming Kempen & Co richt 
zich daarnaast ook op de institutionele markt en 
verleent beleggingsdiensten. 
Dienstverlening is georganiseerd naar vier bedrijfs-
segmenten: Private Banking, Assetmanagement, 
Business Banking, Corporate Finance en Securities.
Onder het label Van Lanschot Kempen richten 
wij ons op het topsegment van de vermogende 
particulieren (> 5 miljoen). Daarnaast biedt Van 
Lanschot specifi ek op de gezondheidszorgsector 
toegespitste fi nanciële dienstverlening aan onder 
het label CenE Bankiers.
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‘GELD WORDT SCHAARS’
Van Lanschot moest in 2009 lelijke stroppen incasseren op kredietver-
lening. Een interview met topman Floris Deckers over de recessie, de 
fi nanciële crisis en terughoudende banken.
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