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komt, omdat dat de meest zekere manier is 
om te zorgen dat de schuld wordt terugbe-
taald. Marktaandelen zijn gigantisch toege-
nomen; de grote banken die in moeilijkhe-
den zijn hebben marktaandeel ingeleverd 
of moeten inleveren onder druk van overhe-
den. Het marktaandeel van de tien grootste 
investment banks is verdubbeld de laatste 
twee, drie jaar.”

Het speelveld is ongelijk met ‘staatsbanken’.
“Natuurlijk is er een ongelijk speelveld. 
Maar partijen als ABN Amro ontkennen 
dat het voor hen makkelijker is geld uit de 
markt te halen. Als je de verdediging leest 
die ABN Amro bij de Europese Commissie 
heeft neergelegd: “De staat is onze aandeel-
houder, maar elke klant begrijpt dat er geen 
garantie van de overheid is”. Toen ik dat las 
dacht ik: dat is irreëel.”

Geen eerlijke concurrentie dus?
“Nee. Het zure voor ons is dat wij gehandeld 
hebben vanuit de gedachte dat het niet ac-
cepteren van staatssteun een teken van 
kracht zou zijn waarvoor je beloond wordt. 
Wat je nu ontdekt is dat het niet accepteren 
van staatssteun wel een teken van kracht 
was, maar dat je ervoor gestraft wordt. De 
prijs van onafhankelijkheid en het niet ac-
cepteren van staatsschuld is hoog. Maar 
de prijs van het wel accepteren van staats-
schuld zou veel hoger zijn geweest.”

Wat is concreet de last die u heeft van die 
oneerlijke concurrentie?
“Ik betaal te veel voor mijn spaargelden. 
Maar ik heb de vrijheid mijn beloningsbe-
leid in te richten zoals mij dat goeddunkt 
en zoals het commissarissen goeddunkt 
binnen de nieuwe normatiek van de maat-
schappij en de commissie-Maas. Ik kan in 
vrijheid beslissen wat het belang is van het 
bedrijf, zonder hinder van al te strakke ei-
sen van een aandeelhouder die politieke 
bedoelingen heeft.”

Die staatsbanken blijven nog vele jaren 
staatsbanken.
“Natuurlijk. De hele fi nanciële sector wordt 
op z’n kop gezet op een manier die geen 
weerga zal hebben. We krijgen een conso-
lidatieslag waarvan je nu de eerste tekenen 
ziet. Dresdner en Commerzbank zijn gefu-
seerd. Landesbanken en Sparkassen staan 
onder grote druk, daar moet iets gebeuren. 
ING moet zich van de Europese Commissie 
splitsen. De winnaars zullen die banken zijn 
die niet hoeven te verkopen en geen staats-


