werd ruim 60 procent omzetgroei gekocht
en de integratie verliep voorspoedig. “Deze
overname is zeer vergelijkbaar qua omzet,
aantal werknemers en winstgevendheid.
Alleen betalen we 50 miljoen euro minder.
Dat reflecteert de marktomstandigheden”,
aldus Thijsen.

Die laatste constatering weerspiegelt
meteen ook de grootste uitdaging voor
Grontmij. Want de economische omgeving
is aanzienlijk anders dan vier jaar geleden.
De focus zal nu niet alleen op een succes-
volle integratie komen te liggen, maar
tegelijkertijd ook op kostenbeheersing.
Want de marges moeten omhoog. Het af-
gelopen jaar stonden deze sterk onder druk
bij Grontmij. De operationele marge daalde
tot 5,1 procent of 6,6 procent exclusief her-
structureringskosten. Dat is nog ver verwij-
derd van de beoogde 9 tot 10 procent.

Binnen de eigen organisatie zal Grontmij
dus al het nodige werk moeten verrich-
ten, maar ook de marges van Ginger zijn
niet op het gewenste peil. Alleen de divi-
sie Expertise komt met een marge van 8,8
procent over 2009 in de buurt. De divisies
Engineering en Telecom (met bijna 100 mil-
joen aan inkomsten de grootste van de vier
divisies) behalen met 5,9 en 5,3 procent aan-
zienlijk lagere marges. In 2009 wist Ginger
weliswaar de marges op peil te houden ten
opzichte van het voorgaande jaar, maar
volgens Thijsen zijn die desondanks “niet
acceptabel”. Wanneer in 2011 de integratie
echt kan beginnen, staat hij voor de taak
om niet alleen de twee ondernemingen sa-
men te smelten, maar tegelijkertijd ook de
winstgevendheid op te voeren onder een
economisch gesternte dat minder rooskleu-
rig is dan vier jaar geleden. m
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