iedereen duidelijk dat er een enorme span-
ning op die twee werelden staat. De vraag
naar vis en vlees neemt toe door de groei
van de wereldbevolking, terwijl grondstof-
fen schaars en duur worden. En met meer
welvaart in Azié, in Latijns-Amerika en
ook in Afrika zie je dat er een verschuiving
plaatsvindt naar het westerse dieet, wat be-
tekent: meer vis en vlees.”

Hoe dicht zit u bij de absolute top?

“Bij de partijen boven ons zit veel omzet
met een ‘trading’ karakter, de levering van
grondstoffen. Wij doen negen miljoen ton
diervoeding en een groot deel daarvan zit
in het specialiteitenvoer, dat is het duurdere
voer, vandaar dat we in omzet al nummer
1 of 2 zijn. We willen nummer 1 in kennis
zijn. Veel meer kennis is nodig om reststro-
men van andere industrieén op te waar-
deren en daar beter veevoer van te maken.
Daardoor is de wereld van de diervoeding
zo in beweging. Daar worden extra eisen
aan gesteld, denk aan de verduurzaming
van voedselketens, denk aan de discussies
in het Westen over de afname van biodiver-
siteit in de wereld.”

Zit Nutreco in een fundamentele groeimarkt?
“Ja, en de grondstoffenkant van deze indu-
strie staat enorm onder druk. Denk aan de
bio-energiediscussie; eerst ging het over de
vraag of het ethisch verantwoord is grond-
stoffen die ook voor humane consumptie
geschikt zijn, om te zetten naar energie. Nu
zitten daar grondstoffen tussen die naar
dieren gaan, maar in de toekomst naar bio-
energie. En nu zie je dat de bio-energiedis-
cussie ook reststromen gaat opleveren die
we waarschijnlijk kunnen opwaarderen
naar grondstoffen voor de diervoedingsin-
dustrie. Biodiversiteit is misschien nog een
grotere zorg dan het klimaat.”

Maar wat betekent het concreet voor u?
“Maatschappelijke  organisaties stellen
vragen aan de diervoedingsindustrie als:
welke garanties kunt u geven dat er geen
tropisch regenwoud vernietigd wordt om
soja te produceren? In het rijke Westen heb-
ben 1 miljard mensen één groot probleem:
overgewicht. Nog eens één miljard mensen
hebben de grootst mogelijke moeite iets op
tafel te zetten. In het rijke Westen worden
wij vooral aangesproken op biodiversiteit.
Maar als wij voedsel produceren in Azié of
Latijns-Amerika, vragen mensen: kunt u
voor voedselzekerheid zorgen? Kunt u ons
helpen voedsel zo goedkoop mogelijk te
produceren?”
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