stuk gaat sneller. De risico’s zijn nu een stuk
lager dan toen we begonnen.”

Wie in Aegon belegt, wil weten hoe groot zijn
risico is.

“We hebben aandelenmarktrisico, rente-
risico, langlevenrisico, overlijdensrisico,
allerlei soorten risico’s. Alleen moet je de
juiste risico’s nemen, daarvoor voldoende
vergoeding krijgen en die risico’s op de
juiste manier beheren en waar nodig afdek-
ken. En je moet voldoende kapitaal hebben
om tegenslagen te absorberen. We hebben
nu 3 miljard aan bufferkapitaal, boven wat
vereist is voor de AA-rating.”

Is de verhoogde levensverwachting een risico
voor verzekeraars en polishouders?

“Wij kijken elk jaar naar de sterftetabellen
en passen onze reserves aan. Voor pensi-
oenfondsen is lang leven een risico. Hoe
langer iemand leeft, hoe langer wij moeten
uitkeren. Maar voor pure levensverzeke-
ringen geldt: als mensen lang leven is dat
gunstig, want dan betalen ze langer pre-
mie voor ze een uitkering krijgen. Als het
over pensioen gaat, vraag ik op basis van
de levensverwachting een bepaalde premie.
Leven mensen langer, dan is die premie te
laag geweest en moeten we een voorziening
nemen. Maar voor andere producten zoals
pure levensverzekeringen geldt precies het
omgekeerde.”

Die hogere levensverwachting raakt u niet?

“Dat zeg ik niet. Maar we hebben maatre-
gelen genomen, we passen onze reserves
aan. En door onze gediversifieerde porte-
feuille - met name levensverzekeringen in
Amerika en pensioenen in Nederland - heb-
ben wij een natuurlijke ‘hedge’ ingebouwd,
waardoor we dus niet in één richting bloot-
gesteld zijn. Dat wil niet zeggen dat je al-
les tegen elkaar kunt wegstrepen, maar
die natuurlijke hedge beperkt het effect, al
weten we niet hoe groot het verschil is. De
problemen van pensioenfondsen gelden in
mindere mate voor ons, omdat wij compen-
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