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benzinestations in 35 procent van de retail-
markten waarin Shell actief is. 

Dankzij omvangrijke investeringen in 
nieuwe velden, zoals onder andere het LNG 
Pearl-project in Qatar en Perdido in de 
Golf van Mexico, alsmede uitbreiding van 
oliewinning uit teerzanden in Canada, zij 
het recentelijk afgezwakt, zal de productie 
gerekend van het niveau van 2009 (circa 
3,2 miljoen vaten) tot en met 2012 met 
11 procent per jaar groeien. Daarmee komt 
het productieniveau van vier miljoen vaten 
dat begin van het lopende decennium werd 
behaald weer binnen bereik.

Peter Voser claimt dat ook na 2012 de 
productie ten minste tot 2020 zal blijven 
stijgen door nieuwe projecten en acquisi-
ties waarvan er 35 op stapel staan. Hiertoe 
behoren onder andere het Australische 
Arrow Energy, producent van aardgas uit 
steenkool, dat Shell samen met partner 
PetroChina bezig is te verwerven. Uit het 
Majnoon-olieveld in het zuiden van Irak, dat 
Shell samen met het Maleisische Petronas 
en de Irakese staat ontwikkelt, moeten te-
zijnertijd 1,8 miljoen vaten per dag kunnen 
worden opgepompt. Shell’s aandeel hierin 
bedraagt 45 procent. 

Twee nieuwe lng-installaties in Qatar, 
waarin 21 miljard dollar wordt geïnvesteerd, 
krijgen een capaciteit van 330.000 vaten per 
dag olie-equivalent. Vermeldenswaard is 
ook het Gorgon-project voor de Australische 
noordwestkust, waarin Shell participeert 
(25%) samen met ExxonMobil (25%) en 
Chevron (50%). Uit dit gasveld met een re-
serve van 6,7 miljard vaten olie-equivalent 

royal DutCH sHell (rDsa.as)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010t 2011t

omzet 266.386 306.731 318.845 355.782 458.361 278.188 361.630 400.000

winst voor belasting 31.659 44.567 44.628 50.576 50.820 21.020 37.198 43.000

Nettowinst ($ mln) 18.540 25.311 25.442 31.331 26.277 12.518 19.374 23.000

uitst. aandelen (mln, ult. jaar)  6.914  6.695  6.413  6.264  6.159  6.125  6.130  6.130 

wpa (hist. uitgaafprijzen) $2,74 $3,79 $3,97 $5,00 $4,27 $2,04 $3,16 $3,75 

dividend € 0,86 € 0,92 € 1,00 € 1,07 € 1,16 € 1,28 € 1,28 € 1,32 

dividend rendement 3,3% 3,6% 3,7% 3,7% 6,2% 6,1% 5,7% 5,9%

koers ult. & 24/9/10 € 25,80 € 25,78 € 26,72 € 28,75 € 18,75 € 21,10 € 22,39 

k/w 11,2 9,0 9,8 8,5 5,7 12,9 7,1 6,0

Nettowinstmarge 7,0% 8,3% 8,0% 8,8% 5,7% 4,5% 5,4% 5,8%

Belastingdruk 38% 40% 41% 37% 48% 40% 48% 47%

roAce (rend. gem. kapitaal) 20,1% 25,6% 23,4% 22,3% 18,3% 8,7% 14,5% 18,0%

marktkapitalisatie ( € mrd) 138

operationeel (x1000 vaten per dag)

productie olie 2.253 2.093 2.030 1.899 1.771 1.680 1.692 1.700

productie aardgas (olie-equiv.) 1.519 1.425 1.443 1.416 1.477 1.463 1.609 1.700

Intake raffinaderijen 4.162 3.981 3.862 3.779 3.389 3.068 3.099 2.900

Verkoop olieproducten 7.800 7.057 6.485 6.625 6.569 6.155 6.495 6.700

Bewezen reserves (mrd barrels) 11,9 11,3 11,9 11,9 11,9 14,1 14,3 16,8

productiekosten per vat $4,02 $5,46 $6,87 $8,19 $8,61 $11,00 $12,50 $14,00

olie prijs (wtI) per vat $41,44 $56,47 $66,04 $72,16 $97,14 $61,55 $75,00 $85,00

Aardgasprijs (henry hub, 1000 scf) $5,91 $8,81 $6,76 $6,94 $8,85 $3,90 $4,50 $5,00


