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Natuurlijk Unilever

In sommige dingen zijn ze  
natuurlijk verschrikkelijk knap.  
Ik krijg nooit die mooie bolling in 
de knoop van mijn das.

Socioloog Abram de Swaan 
over captains of industry en bankiers  
in de Volkskrant

Overheidsgaranties bestaan niet

“Verdragen zijn als rozen 
en jonge meiden, ze du-

ren zolang ze duren”, zei Charles 
de Gaulle ooit. Hetzelfde lijkt 
van toepassing op ‘groengaran-
ties’ van overheden. Rutte heeft 
weinig op met de heffingskor-
ting van 1,3 procent die groen-
beleggers nu in box 1 ontvan-
gen. De Tweede Kamer besloot 
deze week het fiscale voordeel 
in vier stappen terug te brengen 
naar 0 procent. De eerste stap is 
in 2011, dan wordt de korting 

teruggebracht naar 1 procent. 
Per 2012 gaat hij naar 0,7 pro-
cent, per 2013 naar 0,4 procent 
en per 2014 vervalt hij in het ge-
heel. Overigens wordt de vrij-
stelling van de 1,2 procent ver-
mogensrendementsheffing in 
box 3 die groene beleggers ook 
ontvangen, gehandhaafd. 
Niettemin een pijnlijke wisse-
ling van de wacht voor de groen-
belegger.

In Spanje was het spannen-
der. De socialistische premier 
Zapatero garandeerde in 2007 
een ‘zontarief’ van 44 cent per 
kilowattuur voor de komende 
25 jaar voor door panelen op-
gewekte stroom. Dit is ruim 
tienmaal meer dan grootge-
bruikers betalen voor fossiele 
stroom. Een financiële prikkel 
die in de hand werkte dat 
Spanjaarden, maar ook veel 
buitenlandse investeerders, op 
grote schaal zonneparken gin-

gen bouwen. Vaak op ineffi-
ciënte wijze. Zo werden parken 
gebouwd op extreem afgelegen 
locaties, waardoor de kosten 
van het transport de pan uit re-
zen. In totaal zadelde Zapatero 
Spanje op met een schuld aan 
investeerders in schone energie 
van 126 miljard euro. Niet in de 
laatste plaats door fraude. Zo 
zijn verschillende gevallen be-
kend waarbij producenten van 
zonne-energie de stroommeter 
lieten doordraaien in de nacht. 

Op dieselgeneratoren wel te 
verstaan. 

Vorige week werd bekend dat 
de Spaanse regering de gega-
randeerde prijs met 45 procent 
verlaagt voor nieuwe projecten. 
Daarmee stapt ze af van het eer-
dere plan, waarbij de subsidies 
voor bestaande groene inves-
teerders met 40 procent werden 
gekort. De les: met fiscaalvrien-
delijke milieuregelingen ver-
stoor je niet alleen de markt, ze 
duren ook zolang ze duren. 

Volg de baas!

Onderzoek toont aan dat het 
belang van de topman in 

de eigen onderneming een goe-
de indicator is voor de presta-
ties. Eigenlijk is dat heel lo-
gisch: wie weet er nu meer van 
de toko dan de baas zelf? Voor 
Nederlandse beursbedrijven is 
vrij eenvoudig te achterhalen in 

welke mate de topman in de ei-
gen zaak investeert, bestuur-
ders hebben immers de plicht 
hun transacties bij de AFM te 
melden. De AFM maakt deze 
vervolgens in een register open-
baar op zijn website (www.afm.
nl).

Een klein onderzoek brengt 

in Amsterdam twaalf topman-
nen aan het licht die een belang 
hebben van minstens 5 procent. 
In de AEX zijn dat er twee: 
ArcelorMittal en TomTom. Ook 
in de Midkap zijn er twee: na-
tuurlijk Aalberts waarin Jan sa-
men met zijn vrouw een belang 
heeft van 13 procent. Chris 
Ouwinga heeft een kleine 6 pro-
cent in Unit4. Lokaal zijn er ook 
een paar opvallende namen.

Dat het bezit van aandelen in 
het eigen bedrijf geen goudge-
rande garantie biedt mag dui-
delijk zijn. Zo loopt Homburg 
momenteel langs de rand van 
het ravijn omdat er zo veel dure 
obligaties zijn uitgegeven, en 
bij Spyker zijn de risico’s nog al-
tijd groot. Bovendien kocht 
Victor Muller de aandelen in 
Spyker niet uit luxe. Maar het 
lijstje telt wel degelijk een paar 
interessante namen die nadere 
bestudering verdienen. Houd 
die bazen in de gaten! 

Met een onvervalst media-
offensief heeft Unilever-

topman Paul Polman het mi-
lieu-imago van zijn bedrijf een 
groene impuls gegeven. Hij zei 
de omzet binnen tien jaar te 
willen verdubbelen en daarbij 
het milieu met de helft minder 
te zullen belasten. Polman 
denkt dat dit een positief effect 
zal hebben op het resultaat. Nu 
was Unilever al, net als veel an-

topman bedrijf belang
Gerard Sanderink Oranjewoud 88,7%

Peter Paul de Vries Value8 52,7%

Lakshmi Mittal ArcelorMittal 41,0%

Richard Homburg Homburg 38,7%

Victor Muller Spyker 27,0%

Harold Goddijn TomTom 23,6%*

Marc Waeterschoot Cryo-Save 17,3%

Jan Aalberts Aalberts 13,3%*

Henk van der Kwast Stern 12,7%

Barry Mence Sopheon 9,9%

Roland Zoomers Hydratec 6,0%

Chris Ouwinga Unit4 5,6%

*incl. partner


