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vakantiebeurs

Touristik Union International, kortweg TUI, is 
door de jaren heen getransformeerd van 

een mijnbouwer tot een conglomeraat dat 
zich voornamelijk begeeft in de toeristische, de 
scheepvaart- en de logistieke sector. TUI is een 
van de grootste spelers op de Europese vakan-
tiemarkt. Tot het palet van de Duitse onderne-
ming kunnen meerdere luchtvaartmaatschap-
pijen, reisbureaus en touroperators worden 
gerekend. Bekende Nederlandse namen in de 
portefeuille zijn Arkefly, Holland International 
en KRAS Reizen. Ook heeft TUI met dochteron-
derneming Hapag-Lloyd een van de grootste 
rederijen ter wereld in handen. TUI is dan ook 
actief met luxueuze cruises.

Het bedrijf veranderde in 2009 het boekjaar 
van kalenderjaar naar ‘toerisme’-jaar okt-sep, 
zodat de resultaten alleen de eerste negen 
maanden betroffen. De resultaten over het 
tweede kwartaal van het lopende boekjaar, dat 
dus liep van januari tot maart, kwamen over-
een met de consensus van analisten. De omzet 
daalde met 6,5 procent, en het bedrijfsresultaat, 
hoewel negatief, was boven de verwachting en 
kwam uit op -252 miljoen euro. Goed nieuws 

kwam er van de geplaagde rederij Hapag-Lloyd, 
die na vijf kwartalen van rode cijfers eindelijk een 
positief resultaat kon noteren. Niet alleen namen 
de volumes en de transporttarieven hier weer toe, 
ook sorteerden kostenreducties effect. 

De IJslandse vulkaan Eyjafjallajökull gooide 
roet in het eten in april dit jaar. De totaalschade 
van het feit dat geen vliegtuig de lucht in mocht, 
komt volgens analisten neer op ongeveer 100 
miljoen euro. Alleen al bij TUI bleven 175.000 
vakantiegangers thuis. Door kostenreducties ver-
wachten analisten toch een stabiel resultaat over 
het hele gebroken boekjaar dat loopt tot oktober 
2010. Het advies voor TUI, volgens de analisten 
van het Duitse Equinet Group, blijft ongewijzigd 
op houden.  

TUI – as gooit roet in het eten
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2009 (9 mnd) TUI
Omzet 14,3 mrd
Nettowinst 401 mln

Dividend --
Koers-winstverhouding 6

Beurswaarde 1,8 mrd

Ceo Michael Frenzel
Leeftijd 62
Basissalaris 947.100
Personeel 69.536


