ook andere manieren. Zo hebben we een
sterke operationele kasstroom en komt er
door het kostenreductieprogramma op ter-
mijn cash vrij. Daarbij geeft de balans ruim-
te om extra vreemd vermogen aan te trek-
ken. Aperam is conservatief gefinancierd
met een nettoschuld die slechts 26 procent
van het eigen vermogen uitmaakt. Dat wil-

len wij niet te veel oprekken. Als we de capa-
citeit echt willen vergroten, zeg verdubbe-
len, dan zullen we aandelen moeten
uitgeven.”

Waar liggen de groeikansen?

“Met een totale productiecapaciteitin Europa
en Brazilié van 2,5 miljoen ton zijn wij de zes-
de speler wereldwijd. Uitgaande van een
voorzichtige schatting groeit de mondiale
vraag naar roestvrij staal met gemiddeld 6
procent de komende jaren. In Europa, waar
circa 70 procent van onze producten wordt
afgezet, zal de groei beperkt blijven tot 3 a 4
procent. Daarnaast willen wij zoals gezegd
groeien via overnames. Daar de groei vooral
in Azié plaatsvindt, kijken wij naar kansen in
deze regio. Tegelijkertijd willen we onze pro-
ductiecapaciteit in Brazilié fors uitbreiden en
dan vooral onze op biomassa/houtskool ge-
baseerde staalproductie. Hoewel mijnbouw
niet tot onze kernactiviteit gerekend mag
worden, overwegen we ook mogelijkheden
op dat terrein om minder afhankelijk te wor-
den van hoge grondstofprijzen, zoals van
nikkel.”

Rare naam eigenlijk, Aperam.

“Het eerste gedeelte komt van het Latijnse
woord ‘apertus’, wat ‘open’ betekent. De
laatste twee letters verwijzen naar de
staalgigant waar wij onder vielen.” m

Door Corné van Zeijl
Senior portfoliomanager bij SNS Asset Management

Cash is gevaarlijk
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