den waarom de familie het belang in Draka
had kunnen koesteren.

In de vierde plaats wekt de timing van de
verkoop bevreemding. Het bod van de
Italianen van 17,20 euro (deels in aandelen,
deels in contanten) is weliswaar een flinke
verbetering ten opzichte van het voorjaar
van 2009, toen het aandeel minder dan 5
euro waard was. Maar het beursfonds heeft
ook betere tijden gekend. Zo koerste het
aandeel in de zomer van 2007 boven de 40
euro. Zeker gezien de huidige economische
crisis was het wellicht verstandiger geweest
te wachten met de verkoop. Draka-topman
Frank Dorjee maakte de afgelopen maan-
den herhaaldelijk melding van een voor-
zichtig marktherstel.

CASH IS KING

Blijkbaar leggen alle overwegingen om het
belang in Draka niet te verkopen het af te-
gen de behoefte aan contant geld. ‘Cash is
king’ is op dit moment het credo van
Annemiek, haar broer en twee zussen.
Ongetwijfeld hangt het onverwachte over-
lijden van hun vader in het voorjaar van
2006 daar nauw mee samen. In de eerste
plaats zijn de ‘erven Frits’ lang niet zo ver-
knocht aan de onderneming als hij was.
Mogelijk moeten zij een deel van de erfenis
te gelde maken om de successierechten te
betalen.

Ook goed voorstelbaar is dat de erven
hun belang in Draka verkopen om einde-
lijk eens de dingen te kunnen ondernemen
waarin zij zelf aardigheid hebben. Omdat
het leeuwendeel van het familievermogen
vastzit in aandelen SHV, Draka, vastgoed
en andere beleggingen, is hun financiéle
bewegingsvrijheid tot dusverre relatief be-
perkt geweest. Zo zouden Annemiek en
Harold bijvoorbeeld Marthe (46) en Cisca
(48) bij Flint kunnen uitkopen, omdat die
twee zussen nauwelijks affiniteit met het
bedrijfsleven hebben.

Een derde optie is dat de ‘erven Frits’ met
de Draka-miljoenen hun belang in SHV
Holdings willen uitbreiden. Via het
Administratiekantoor Lauwerecht bezitten
verschillende takkenvan de familie Fentener
van Vlissingen een meerderheidsbelang in
SHV. Het is mogelijk dat de nazaten van Frits
eigen familieleden gaan uitkopen, of leden
van de andere oprichtersfamilies.

Het feit dat Flint haar belang in Draka af-
gelopen herfst in de etalage zette, bewijst in
elk geval dat de familietak harde cash nodig
heeft. De verkoop van de kabelgigant vol-
doet overvloedig aan die behoefte. Op het
moment dat de Italianen de koopsom over-

maken, krijgen Annemiek, Marthe, Cisca en
Harold ruim 200 miljoen euro in contanten
in handen. Daarnaast krijgen zij een belang
van naar schatting 7 procent in Prysmian,
dat tegen de huidige koers nog eens ruim
200 miljoen euro waard is. Dankzij
Prysmian’s beursnotering zijn ook die aan-
delen straks probleemloos te verzilveren.

Hoe groot de cashbehoefte van Annemiek
en haar familieleden precies is, zal bepalen

(INVLOED) RIJKE FAMILIE
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of zij hun aandelen Prysmian wel of niet ver-
kopen. Gezien hun aanzienlijke belang zal
de familie bovendien wel afspraken maken
over een lock-up, een periode waarin zij de
aandelen voorlopig moet vasthouden. Dat
betekent dat het verkoopmoment door de
familie dus niet kan gelden als een indicator
voor de overige aandeelhouders van Draka,
die zullen moeten bepalen wat zij met hun
nieuwe stukken Prysmian gaan doen. =

De participatie in Draka en de decennialange investeringen in de groei van de kabelmaker
zijn kenmerkend voor de manier waarop Annemieks vader Frits Fentener van Vlissingen
(1933-2006) zijn dividenden uit het familieconcern SHV herinvesteerde. Met zijn participatie-
maatschappij Flint legde hij een opvallende liefde aan de dag voor Amsterdamse grachten-
panden en, vooral, industriéle bedrijven. Zijn twee broers, eveneens grootaandeelhouders van
SHV, hebben hun dividenden op een heel andere manier herbelegd.

De inmiddels 71-jarige John Fentener van Vlissingen stak een deel van zijn vermogen in
de opbouw van zijn eigen bedrijf BCD Holdings, waaronder een van de grootste zakenreisor-
ganisaties ter wereld valt. Op de Nederlandse beurs is hij actief. met zijn Boron Investments,
dat onder meer belangen bezit in groothandel Sligro, BinckBank en aardewerkfabriek De

Porceleyne Fles.

Hun jongste broer, wijlen Paul Fentener van Vlissingen (1941-2006) had een voorkeur voor
investeringen in uitgestrekte landgoederen in Schotland, Engeland en Zuid-Afrika. Daarnaast
stak Paul meer dan 25 miljoen dollar in African Parks, een organisatie die zieltogende Afri-
kaanse wildparken in beheer neemt om ze te redden van de ondergang.

FRITS FENTENER VAN VLISSINGEN

Jacqueline Dubbink

339 M0E] 5 FEBRUARI 2011



