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ondernemingsnieuws

Aegon kan staatsjuk afleggen

Aegon krijgt voor Transamerica Re-
insurance, dat al bijna een jaar in 
de etalage stond, 912,5 miljoen 
dollar in contanten, wat neerkomt 

op 630 miljoen euro. Dit is veel minder dan 
de waarde die Aegon aan het onderdeel toe-
kent. TransAmerica Rein-surance staat voor 
1,6 miljard euro in de boeken. Maar door de 
verkoop hoeft Aegon niet langer kapitaal 
achter de hand te houden als buffer voor de 
herverzekeringsportefeuille. Bij de op-
brengst moet dus nog ruim 0,5 miljard euro 
aan vrijgevallen kapitaal worden opgeteld. 
Niettemin schiet de verzekeraar er dus hon-
derden  miljoenen bij  in. Aegon houdt een 
aantal minder aantrekkelijke portefeuilles 
met variabele lijfrentes van Transamerica 
Re. Deze polissen hebben een boekwaarde 
van 400 miljoen dollar. 

Er is dus sprake van verkoop tegen een la-
gere waarde dan in de boeken staat, maar 
Aegon hoeft geen enorme afschrijving te 
doen. Dit komt doordat de transactie is 
vormgegeven als een aantal herverzeke-
ringstransacties, iets wat overigens nog wel 
moet worden goedgekeurd door de toe-
zichthouders. De lagere opbrengst zal wor-
den geactiveerd als vooruitbetaalde kosten 
en deze zullen boekhoudkundig over de ko-
mende vijftien jaar worden uitgesmeerd. 

Staatssteun aflossen
De Amerikaanse herverzekeringsactivitei-
ten – verzekeringen voor verzekeraars – be-
horen niet meer tot de kernactiviteiten van 
Aegon. Vorig jaar meldde het concern dat 
het verder wil inzetten op pensioenen, le-
vensverzekeringen en vermogensbeheer. 
Aegon wil in die activiteiten marktaandeel 
winnen op de lucratieve Aziatische mark-
ten. 

Maar er zijn meer redenen waarom Aegon 
een winstgevend onderdeel afstoot. De ver-
zekeraar wil eind juni de laatste 1,1 miljard 
euro steun terugbetalen aan de Nederlandse 
staat. Topman Alex Wynaendts gaf eerder 
aan dat terugbetaling niet afhankelijk is 

Aegon werd na de overname van de Transamerica Corporation in 1999 automatisch eigenaar van 
de beroemde Transamerica Pyramid, het hoogste en meest herkenbare gebouw in San Francisco. 
Toen Aegon later alle niet-verzekeringsactiviteiten van Transamerica verkocht aan GE Capital, 
hield het de beroemde wolkenkrabber als belegging.

Met de verkoop van Transamerica Reinsurance aan de Franse her- 
verzekeraar Scor kan Aegon de resterende staatssteun gaan aflossen.
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van de verkoop van de Amerikaanse herver-
zekeraar. Dat de opbrengst nu gebruikt gaat 
worden voor de terugbetaling van de staats-
steun ligt echter voor de hand. 
Terugbetaling van de staatssteun is toppri-
oriteit bij Aegon. Pas dan is de verzekeraar 
weer baas in eigen huis en is het weer toege-
staan om op het overnamepad te gaan. 
Beleggers en analisten reageerden dan ook 
positief op de aangekondigde verkoop. Dat 
de prijs niet is om over naar huis te schrij-
ven, is dan blijkbaar van secundair belang. 

Ontmanteling kroonjuweel
Met de verkoop van Trans-america 
Reinsurance wordt opnieuw een stuk uit de 
boedel van Aegon’s Ame-rikaanse kroonju-
weel buiten gezet. Aegon kocht het financi-
ële conglomeraat Transamerica in 1999 

voor 19 miljard gulden (9,7 miljard dollar). 
Het bracht Aegon in de wereldtop van verze-
keraars en zorgde ervoor dat Aegon al snel 
het grootste deel van de omzet en winst uit 
de Verenigde Staten haalde. 

De Verenigde Staten zijn nog altijd de be-
langrijkste markt voor Aegon. Maar de on-
derneming is in veel opzichten geen schim 
meer van wat het ten tijde van de aankoop 
van Transamerica was. De toekomstige 
groei zal uit de opkomende markten moe-
ten gaan komen. De winstgevendheid in het 
rijke Westen heeft een flinke knauw gekre-
gen. Aegon was eind 1999 meer dan 60 mil-
jard euro waard op de beurs. Nu is het be-
drijf voor 10 miljard euro te koop. Aegon 
kan het staatsjuk gaan afleggen, maar is 
weer terug op aarde. 


