
avaseizoen

De tijd dat commissarissen in de 
luwte opereerden, is allang voor-
bij. Misstappen, falen, blunderen: 
het komt allemaal meedogenloos 

in de schijnwerpers. Waar ging het de voor-
bije maanden mis?

TNT – gele kaart voor beschermings-
muur “Nu behoor ik tot het zeldzame ras 
van commissarissen die een jaar geen de-
charge is verleend.” Aan het woord was 
een gelaten Piet Klaver, president-com-
missaris van het in tweeën gehakte post- 
en expresconcern TNT, tijdens de laat-
ste aandeelhoudersvergadering van het 
bedrijf ‘oude stijl’. Klaver en zijn collega’s 
moesten op de valreep een nederlaag slik-
ken: beleggers weigerden de commissa-
rissen decharge te geven voor het door 
hen gehouden toezicht. Een onvoldoende 
dus, een soort gele kaart, maar het deerde 
Klaver zichtbaar weinig.

De boosdoener was de beschermingswal 
die TNT had opgetuigd bij het op eigen be-
nen gezette pakketjesbedrijf TNT Express. 
Als aandeelhouders een voordracht voor een 
nieuwe bestuurder niet accepteren, kunnen 

zij alleen een 
vuist maken 
als ten minste 
de helft van 
het geplaatste 
aandelenkapi-
taal tijdens de 
a a n d e e l h o u -
de r s ve r g ade -
ring aanwezig 
is en daarvan 
minimaal twee 
derde de voor-
dracht ver-
werpt. 

Het gemetselde muurtje moet voorkomen 
dat TNT Express snel na de verzelfstandi-
ging speelbal wordt van overnamegeweld 
door bijvoorbeeld grotere partijen als UPS 
of FedEx. Met een verwijzing naar Aegon 
en TomTom die eenzelfde hogere drempel 
hebben ingebouwd en daarmee ook afwij-
ken van de meest recente versie van de co-
de-Tabaksblat probeerden Klaver en de op-
getrommelde advocaten de boel te sussen. 
Tevergeefs: TNT Express is een nieuwe on-
derneming, verschuilen achter beursbedrij-
ven die hun structuur nog niet hebben ge-
moderniseerd, is dan een zwaktebod. 

TNT deed nog wel een poging om een tik 
op de vingers te voorkomen. Scheidend 
topman Peter Bakker, die vorige week in de 
NRC opbiechtte dat hij achteraf eerder op 
een splitsing had moeten aansturen, zei dat 
het bedrijf met open vizier zal bekijken of 
de statuten volgend jaar met een moderne-
re pen herschreven kunnen worden.

Waar eisten commissarissen een hoofdrol op?
Waar wat gevolg

ING onzichtbare commissarissen na bonusophef ‘een echte inschattingsfout’

RSG commissarisen kennen ontslagclausule directeur niet 
ontslagvergoeding

650.000 euro

Heineken commissarissen kennen ook zichzelf flink hoger loon toe 
hoger naar 1 miljoen euro

vergoeding totale raad 50% 
per jaar

KPN nieuw beloningsbeleid nog ‘werk in uitvoering’ toch 
goedkeuring

raad vraagt aandeelhouders 

TNT beschermingswal spin-off TNT Express geen decharge

Spyker Cars raad kent Muller 500.000 euro bonus toe bakzeil: 200.000 euro na 
oplossen liquiditeitsnood

Ajax Johan Cruijff eist aanpassing technisch beleid voltallige raad stelt zetel ter 
beschikking

Batenburg Beheer kandidaat-commissaris grootaandeelhouder Monolith 
geweerd

oude garde blijft op post

Piet klaver

Commissarissen in  
een negatieve hoofdrol
In de publieke arena van de aandeelhoudersvergadering trokken 
vreemde capriolen van toezichthouders volop de aandacht. 

Tekst: David Tomic'

Ajax – voetbal is oorlog
Terwijl de raad van commissarissen van 
TNT uiteenvalt in Express en het postbedrijf 
PostNL, hielden de Ajax-commissarissen 
het collectief voor gezien. Nog een keer 
het gesprek aangaan met Ajax-coryfee 
Johan Cruijff zagen zij na diens publicitai-
re geweld en enkele mislukte pogingen niet 
meer zitten. Cruijff kreeg daarmee gedaan 
wat een buitenstaander bij een beursgeno-
teerde onderneming nog nooit is gelukt.

Cruijff is geen (activistische) aandeel-
houder en bekleedde geen officiële functie 
binnen de Amsterdamse voetbalclub. Juist 
daarom was de capitulatie van de commis-
sarissen zo vreemd. “Johan liet ons geen 
keus, het was slikken of wegwezen. Anders 
zou het een heel grote vechtpartij worden”, 
aldus president-commissaris Uri Coronel. 
Zelfkritische commissarissen die voor 
dialoog openstaan, waren de strijd aange-
gaan.
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