
Met het vertrek van de raad, niet veel later 
gevolgd door het aftreden van algemeen di-
recteur Rik van den Boog, was de bestuurs-
crisis bij Ajax compleet. De zelf aangedien-
de verlosser Cruijff liet het beursfonds in 
verwarring achter. 

Maar nu krijgt Cruijff toch het ‘jassie’ aan 
waar hij naar eigen zeggen nooit op uit was. 
In de nieuwe raad van commissarissen is 
voor hem een plaats gereserveerd. De an-
dere door de ledenraad van Vereniging Ajax 
(73%-aandeelhouder) aanbevolen kandi-
daat-commissarissen zijn beoogd voorzit-
ter Steven ten Have (organisatieadviseur), 
tv-producent en aanstaand NPS-directeur 
Paul Römer en advocate Marjan Olfers. 
Oud-voetballer Edgar Davids moet met 
Cruijff zorgen voor kennis op voetbaltech-
nisch vlak. Ajax kan nu op korte termijn een 
buitengewone aandeelhoudersvergadering 
uitschrijven om de nieuwe toezichthouders 
te benoemen.

De zoektocht naar een nieuwe algemeen 
directeur is ondertussen al volop gaande. 
Voormalig Ajax-vleugelspits Tscheu La Ling 
zou de gedroomde kandidaat van Cruijff 
zijn, terwijl de latere publiekslieveling van 
Ajax, Arsenal en Barcelona Marc Overmars 
ook al bij het ArenA-stadion is gesignaleerd 
voor verkennende gesprekken. 

Roto Smeets – commissarissen blunderen 
Bij drukkerijgroep Roto Smeets viel het 
stuntelig optreden van commissarissen op. 
Zij hadden operationeel directeur Bernard 
van der Heijden de wacht aangezegd, maar 
hadden zich vergist in zijn ontslagclau-
sule. President-commissaris Ronald Blom 
ging met het verkeerde arbeidscontract in 
de achterzak het ontslaggesprek met Van 
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der Heijden in en moest tijdens de aandeel-
houdersvergadering met de billen bloot. 
“Inderdaad is in het ondertekende con-
tract een opzegtermijn voor Roto Smeets 
opgenomen van een jaar, maar die over-
eenkomst zit niet in ons dossier”, aldus de 
voormalige Eneco-topman. 

Een blunder die het toch al door operatio-
nele problemen geteisterde bedrijf duur kan 
komen te staan. Contractueel zou Van der 
Heijden naar eigen zeggen twee jaarsalaris-
sen (ongeveer 650.000 euro) kunnen eisen. 
De gewipte operationeel directeur kreeg in 
februari tijdens zijn ontslaggesprek te ho-
ren dat gelet op de moeilijke marktomstan-
digheden en Van der Heijdens korte dienst-
verband van vijftien maanden Roto Smeets 
niet meer wilde betalen dan zes maandsala-
rissen, zo’n 135.000 euro. “Meer kan ik in de 
organisatie niet verkopen”, aldus Blom. 

In een ultieme poging om de ontslagver-
goeding te beperken, zochten commissaris-
sen hun toevlucht in “aantoonbaar verwijt-
baar gedrag” van de bestuurder. Zo zou hij 
zonder medeweten van de commissarissen 

het afgesproken marge-boven-
volumebeleid deels terzijde heb-
ben geschoven en liepen grote 
klanten weg toen de productie 
in de loop van vorig jaar werd 
overgeheveld van Utrecht naar de 
drukkerijen in Weert en Deventer. 
Maar omdat dergelijke verwijten 
nooit aan Van der Heijden zijn 
gemeld en niet in diens dossier 
op papier staan, lijken het vooral 
gelegenheidsargumenten. 
Voor beleggers is te hopen dat 
Roto Smeets dit geblunder in 
de rechtszaal nog enigszins kan 
rechtbreien. Maar het lijkt er toch 
vooral op dat het gestuntel van 
commissarissen onnodig veel 
geld gaat kosten. Misschien moe-
ten zij hun eigen positie ook eens 
kritisch evalueren. 
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